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INTRODUCCION .

La FUNDACION GAS NATURAL FENOSA (en adelant&EtYNDACION ") asume la
importancia que tiene la adopcion de unas bueridigas de gobierno corporativo
como un elemento necesario para el adecuado désaecsus fines fundacionales. Del
mismo modo, la FUNDACION estima precisa la aprobaadie un Cédigo de Buen
Gobierno como norma de régimen interno que debar guiinspirar la forma de
actuacion de los 6rganos de gobierno y empleadtsEléNDACION.

La FUNDACION se rige por sus Estatutos, por la rativa que le sea aplicable y por
las normas de régimen interno que aprueba su Rabron

El Cédigo de Buen Gobierno forma parte de estasasrde régimen interno cuyo fin
altimo es preservar la esencia de los principiapiradores de la constitucién de la
FUNDACION.

CAPITULO I.- VALORES Y BUENAS PRACTICAS .

Art. 1.- Naturaleza y fines.

1.- La FUNDACION es una entidad cultural privada,@racter civil y voluntario, sin
animo de lucro e interés general.

2.- El objeto de la FUNDACION se concreta a lo®$ity actividades recogidas en sus
Estatutos.

3.- Sus fines permaneceran sustancialmente ago tel tiempo, aunque corresponde
al Patronato, de acuerdo con lo dispuesto en suatukss, adaptarlos a las

transformaciones del entorno.

Art. 2.- Ausencia de &nimo de lucro

La FUNDACION no repartira ningin remanente ni baiefa su entidad fundadora o a
Sus socios, ni siquiera en caso de disoluciénjrdesto, de acuerdo con sus Estatutos,
los excedentes que pudiera obtener al logro dérsss

Art. 3.- Publicidad de la actuacién de la FUNDACION

1.- La FUNDACION dara a conocer, por los medios @stéan a su alcance, a la
sociedad en general sus fines, actividades y @d¢stios de su actuacion.
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2.- La FUNDACION hara publicos sus Estatutos, ash@ la composicion de su
Patronato y la persona de su Director General.

Art. 4.- Rendicion de cuentas y transparencia

1.- La FUNDACION, sin perjuicio de sus obligacioriegales, se sometera anualmente
a una auditoria externa.

2.- La FUNDACION hara publicas sus cuentas anuaks memoria de actividades, asi
como cualquier otra informacion que se estime el creando canales de acceso a la
informacion para los grupos de interés.

3.- La FUNDACION proporcionara a la entidad constiinte, socios y financiadores,
informacion sobre los proyectos que desarrolledesitino de sus aportaciones y los

resultados conseguidos.

Art.5.- Colaboracién institucional

1.- La FUNDACION colaborara con otras entidadestiinciones, empresas y sector
publico, asi como desarrollara estrategias queeredm la colaboraciéon con aquellos
colectivos relacionados con el cumplimiento defses.

2.- La FUNDACION buscard, con otras entidades,rgiae y economias de escala que
multipliquen los efectos de sus iniciativas, sirmpoometer su identidad y valores

esenciales.

Art. 6.- Independencia

1.- La FUNDACION dispondra de la estructura adeeuaara garantizar su autonomia
e independencia.

2.- La FUNDACION no aceptara aportaciones econésnicae condicionen el
cumplimiento de sus objetivos, valores o principimsque pongan en peligro el

cumplimiento de sus fines.

Art. 7.- Optimizacién de recursos

1.- La FUNDACION administrara sus recursos de foemstera, buscando optimizar su
aplicacion y establecera sistemas de control dgestidn.
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2.- La FUNDACION adoptara las medidas necesariaa paantener una situacion
financiera equilibrada.

3.- En la contratacion de bienes y servicios, siengie sea posible, la FUNDACION
se ajustara a los principios de transparencia,urcgrncia y objetividad, promoviendo
criterios de responsabilidad social.

4.- La FUNDACION no mantendra inversiones de cartar valores de renta variable a
corto plazo. Ademas, las inversiones temporalesessizaran siempre en valores
mobiliarios e instrumentos de renta fija.

5.- La FUNDACION no acometera los siguientes tigesoperaciones: venta de valores
tomados en préstamo al efecto, operaciones infragli@araciones en mercados de

derivados financieros y cualesquiera otras de alazat analoga.

Art. 8.- Responsabilidad Social

1.- La FUNDACION analizaré la situacion econémicsogial en la que se desarrollan
sus actividades y sera proactiva en la genera@drudvas actuaciones.

2.- La FUNDACION atendera el interés general, ispatlo en la medida de lo posible
el progreso social, econdmico y medioambientalndaliscriminacion y la igualdad de

oportunidades seran principios informadores destada actuaciones.

Art. 8.- Planificacidon y seguimiento de la activida

1.- La FUNDACION fortalecera su estabilidad, flekiad y cultura organizativa por
medio de la planificacion a largo plazo y el fontenke la cooperacién con otras
entidades.

2.- El Patronato de la FUNDACION elaboraréa los pigue orienten su actividad, para
el logro més eficaz de sus objetivos.

CAPITULO Il.- ORGANOS DE LA FUNDACION .

Art. 10.- Comportamiento ético

1.- El respeto a la ética inspirara la actuaciotod@rganos de la FUNDACION.

2.- El comportamiento ético conlleva diligenciagha fe y primacia del interés de la
FUNDACION.
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Art. 11.- Respeto de los principios legales

1.- Todos los 6rganos de la FUNDACION cumplirandamativa aplicable.

2.- Los 6rganos de la FUNDACION daran un tratogustigual a todos aquellos que
puedan verse afectados por sus actuaciones, sir lififerencias por razén de
nacimiento, raza, sexo, religion, discapacidadniopi o cualquier otra condicion o
circunstancia personal o social.

SECCION PRIMERA.- EL PATRONATO .

Art. 12.- Cardcter y composicion

1.- El Patronato es el Unico 6rgano de gobiernoirgcdién de la FUNDACION,
estando compuesto por un nimero de miembros ndanf cuatro (4) ni superior a
doce (12), nombrados por periodos de tres afiatefinidamente renovables.

2.- El nombramiento de los miembros del Patronatcesponde a la entidad fundadora,
quien al nombrarlos elegird un Presidente y si afuet caso, uno o varios
Vicepresidentes.

3.- El Patronato ejercerd sus altas funciones deiegwm y direccion de la
FUNDACION en forma colegiada y mediante la adopaiénlos acuerdos pertinentes
en cada caso. Cada patrono tendra un voto.

SECCION SEGUNDA.- LOS PATRONOS

Art. 13.- Nombramiento de patronos

Corresponde a la entidad fundadora la eleccionodePatronos que componen el
Patronato de la FUNDACION.

Art. 14.- Obligaciones y responsabilidades

1.- Corresponde a los Patronos de la FUNDACION:

1.1.- Conocer los principios, valores, fines y thbgs de la FUNDACION vy
comprometerse en el logro de los mismos.

1.2.- Aportar sus experiencias y conocimientoscieteados con el sector fundacional.
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1.3.- Cumplir las siguientes obligaciones:

a) Asistir a las reuniones del Patronato, exama@hadrden del Dia y el material de
apoyo disponible, asi como llevar a cabo las ta@epscificas que se les encomienden.
En el supuesto de no poder asistir a alguna reueiéRatrono procurard delegar su
representaciéon a favor de otro Patrono.

b) Supervisar la aplicacion de politicas y estiaggasi como realizar un seguimiento
de las actividades y servicios prestados por la BAGION.

c) Vigilar y propiciar la disponibilidad de los gsos.

d) Velar por la adecuacién de los acuerdos debRato a la Ley, a los Estatutos y al
interés de la FUNDACION.

e) Colaborar con el Director General en el ejeocide sus funciones y evaluar su
actuacion periédicamente.

f) Cuidar la imagen publica de la FUNDACION.

g) Dedicar, con continuidad, el tiempo y el esfoenecesarios para el seguimiento
adecuado de las cuestiones relativas a la FUNDACION

h) Mantener la confidencialidad de las deliberaggode las reuniones del Patronato v,
en general, se abstendré de revelar informaciatass, informes o antecedentes a los
gue haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo.

i) Informar al Patronato, a la mayor brevedad gdesibe todas las reclamaciones
judiciales, administrativas o de cualquier otraoledque le afecten personalmente

cuando por su importancia pudieran incidir en futacion de la FUNDACION.

j) Informar al Patronato de cualquier cambio ersifwacion profesional o de cualquier
naturaleza que pueda afectar al normal desempesgigsdenciones.

Art. 15.- Gratuidad del cargo de Patrono

Los miembros del Patronato desempefiaran gratuitenseis cargos, sin perjuicio del
derecho a ser reembolsados de los gastos, debitiajustificados, que el ejercicio de
sus funciones les ocasione.
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Art. 16.- Conflicto de intereses y derecho de imfacion

1.- El Patrono se abstendra de intervenir y vataaiquellas cuestiones en las que exista
conflicto de interés. Se entendera que existe ictmftie interés en aquellas situaciones
en las que entre en colision, de manera directadoecta, el interés personal del
Patrono y los intereses de la FUNDACION.

2.- Los Patronos se hallan investidos de las masiasnfacultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la FUNDACION, para emamisus libros, registros,
documentos y deméas antecedentes de las actividdelelm FUNDACION, para

inspeccionar todas sus instalaciones y para comsaiccon el Director General. El
ejercicio de tales facultades se canalizara asrdeéSecretario.

Art. 17.- Autoevaluacion

1.- La autoevaluacién del Patronato es una forenendjorar su desempefio coherente
con los valores con los que se identifica la FUNDOIS.

2.- Con la periodicidad que establezca el propimoRato, se autoevaluara su gestion,
examinando el cumplimiento de sus responsabilidgdi=beres e identificara areas de

mejora de la organizacién y de su funcionamiento.

SECCION TERCERA. PRINCIPALES CARGOS Y OTROS ORGANOS DE LA
FUNDACION.

Art. 18.- El Presidente

El Presidente del Patronato, nombrado por la Emtilandadora, ejerce la maxima
representacion de la FUNDACION, debiendo contrifaimejor cumplimiento de sus
fines, al desarrollo de las competencias y fun@@stablecidas estatutariamente y a la
ejecucion de los acuerdos adoptados por el Patronat

La Entidad Fundadora, si lo estima conveniente,ratbmbrar a uno o varios
Vicepresidentes del Patronato.

Art. 19.- El Secretario

El Secretario del Patronato prestara a los 6rgdeogobierno de la FUNDACION la
informacion y apoyo que sean necesarios, dejar&taocia del desarrollo de las
sesiones del Patronato y dara fe de sus acuerdos.
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El Patronato, si lo estima conveniente, podra namémn Vicesecretario que auxiliara
al Secretario y le sustituira en los supuestosuderzia, vacante o enfermedad.

Art. 20.- La Comisién Ejecutiva

1.- Si lo estima conveniente, el Patronato podrétituir una Comision Ejecutiva. En
dicho caso, el Patronato elegira entre sus compesienlos miembros de la Comision
Ejecutiva, a la que delegara las funciones y catostque sean aconsejables para la agil
administracion de los fondos de la FUNDACION y ldeeuada programacion y
realizacion de sus actividades.

2.- Los miembros de la Comisién Ejecutiva desemigefigratuitamente sus cargos, sin
perjuicio del derecho a ser reembolsados de lapgatebidamente justificados, que el

ejercicio de su funcién les ocasione.

Art. 21.- La Comisién Asesora

1.- Si lo estima conveniente, el Patronato podmdstitnir una o varias Comisiones
Asesoras Yy designar a sus miembros de entre agymtsonas de especial relevancia
en el mundo académico, profesional, empresarédorhl, cultural o social que por sus
conocimientos puedan asesorar a la FUNDACION.

2.- En la selecciéon de los miembros de las Comasiohsesoras se tendra en cuenta,
ademas de su trayectoria académica y profesiopalyirsculacion con el mundo
fundacional.

3.- Los miembros de las Comisiones Asesoras des&rfe gratuitamente sus cargos,
sin perjuicio del derecho a ser reembolsados degydstos, debidamente justificados,

que el ejercicio de su funcién les ocasione.

Art. 22.- El Director General

El Director General de la FUNDACION es el respotsale la direccion ejecutiva y de
la gestiébn operativa, debiendo cumplir y hacer dunips directrices estratégicas
aprobadas por el Patronato.
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CAPITULO IlIl. FUNCIONAMIENTO Y ADOPCION DE ACUERDOS DEL
PATRONATO Y DE LA COMISION EJECUTIVA

Art. 23.- Preparacion de las sesianes

1.- Las reuniones del Patronato seran convocada®lpSecretario a iniciativa del
Presidente o de alguno de los Vicepresidentes. iEamgndran ser convocadas si lo
solicitan un tercio de los Patronos.

2.- Salvo razones de urgencia, los miembros debPRatb recibiran la informacion
necesaria para el desarrollo de las sesiones carantelacion minima de cinco dias.
Dicha informacion sera significativa y relevante.

3.- Dentro de la medida de lo posible, se utilinaas tecnologias de la informacion
para crear canales agiles y eficaces de comunitapi@ contribuyan a una mejor

gestion de la informacion entre la FUNDACION y Ratronos.

Art. 24.- Desarrollo de las sesiones

1.- Las reuniones del Patronato se ajustaran arOddl Dia. Cualquier Patrono podra
proponer al Presidente la incorporacion de algimgdel Orden del Dia con antelacion
a la convocatoria de la reunién. Su inclusién sdl@gatoria cuando esté apoyada por,
al menos, un tercio de los Patronos.

2.- El Presidente fijard la prelacion de temasadatr facilitarq la asistencia de los
Patronos a las reuniones y fomentara su partidpaactiva en los asuntos objeto de

estudio y discusion.

3.- Las actas de las reuniones reflejaran condeldrios temas tratados y los acuerdos
adoptados.

4.- En el Patronato los acuerdos se adoptardn pgonia de votos, dirimiendo los
empates el Presidente o, en su ausencia, el Vadpree 1°, si lo hubiere..

Art. 25.- Preparacion y desarrollo de las sesialeglg Comision Ejecutiva

Sera aplicable a la preparacién y desarrollo deslasiones de la Comisién Ejecutiva lo
dispuesto en los dos articulos anteriores.

9 Fundacién Gas Natural Fenosa



CAPITULO IV.- EQUIPO DE GESTION .

Art. 26.- Seleccion de personal.

La seleccion de personal de la FUNDACION se haraaiesrdo con los principios de
igualdad, mérito y capacidad.
Art. 27.- Desarrollo profesional e igualdad de dpoidades

1.- La FUNDACION promovera el desarrollo profesibpgersonal de sus empleados,
asegurando, desde principios éticos, la no dissaoidn y la igualdad de
oportunidades.

2.- La FUNDACION garantizara a sus empleados uorantlibre de riesgos para la
salud en todas sus instalaciones.

3.- La FUNDACION facilitara a sus empleados los ineddecuados para el correcto
desempenio de sus funciones.

4.- La FUNDACION fomentara medidas orientadas actmciliacion entre las
responsabilidades personales, familiares y prafess de sus empleados.

CAPITULO V. ACEPTACION, CUMPLIMIENTO, SEGUIMIENTO,
MODIFICACION, VULNERACION Y VIGENCIA DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO.

Art. 28.- Aceptacion y cumplimiento

1.- El presente Cédigo de Gobierno es aplicabtes adtganos de gobierno y empleados
de la FUNDACION, que actuaran de acuerdo con steod.

2.- La FUNDACION difundira el contenido del preser€édigo de Buen Gobierno
publicandolo en su pagina web. Ademas, lo dararea@ a los grupos de interés

relevantes.

Art. 29.- Sequimiento

El seguimiento y control del Codigo de Buen Golecnrresponde al Patronato de la
FUNDACION, que velara por su conocimiento e intetacion.
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Art. 30.- Modificacién

Cualquier modificacion del Cédigo de Buen Gobiemaguerird la aprobacion del
Patronato de la FUNDACION.

Art. 31.- Incumplimiento

1.- Cualquier incumplimiento del Cédigo de Buen ®aio debera ser comunicado por
quien tuviera su conocimiento al Presidente detoRato o al Director General, en
funcién de su naturaleza, quienes valoraran elecgue ha de darse a la informacién
recibida.

2.- Se garantiza la confidencialidad de dicharimgrion, asi como la identidad de la
persona que la facilite.

Art. 32.- Vigencia

El presente Codigo de Buen Gobierno ha sido apmbada sesion del Patronato de la
FUNDACION celebrada el dia 12 de diciembre de 29kk mantendra vigente hasta
tanto no se apruebe su modificacion.

Barcelona, a 12 de diciembre de 2011.
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