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L"especialista global en gestid de I'energia

25.000 43% 40%

milions d"euros en ingresos en 2014 dels ingressos provenen de dels ingressos provenen de solucions
noves economies

10e 41440 150.000-

Sustainable Corporations in the World" milions d”euros de ingressos empleats en més de 100 paisos
de Corporate Knights invertits en I+D

Our global landscape

v I b L :

s 25% : 28% s 27% 5 20%

{% dels ingressos Lﬂ dels ingressos ?_D dels ingressos i dels_, ingressos

< 5 = >

ér:r-_ 29,900 Employees E 42,?00 Employees 45,200 Employees ; 34,500 Employees
44 Factories = 86 ractories 71 Factories 5 41 Factories

SDreport.schneider-sl=ctnic.com



Serveis d energia i sostenibilitat

P 4500+ £9300.000+ .

clients servits emplacaments gestionats

<7 30.000

milions de ddlars
de despesa gestionats™



Tendencies: Gestio Energetica



Descentralitzacio

Mega
te n d é n C i e S Digitalitzacié | Descarbonitzacio

Afecten la nostra industria
| ... les nostres ciutats

Lifels ®n | Schneider
& Electric



1. Descarbonitzacio

Cost reduit sol i vent ;"vfg Fan les Energies Renovables atractives
The average cost o/ since 2009, falling below
for wind power 604 $20 per megawatt hour
has dropped in some instances.®
= .\‘
=
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Green power
will outpace brown -

& politiques de reduccid projected to be
d emissions

Energy Efficiency Directive

of all energy
investment

COP21 EPA Clean Power Plan
Lifie b= oy Scmﬁigl?:r



Una transformacio cap a energies netes s ha iniciat clarament

WIND AND SOLAR

The Paris Agreement: What'sin
this historic deal

olar and Wind Just Did the LEI?AI[():S ?I:JES(! II:I/A\ER%%
rthinkale FOR RENEWABLE
CORPORATE RENEWABLE
B - <o - RENEWABLEENERGY  POWeET Forward 2.0

renewables, !;}ratufgills Pf;i}lt'fm enmﬁ]““mm" POW E R
. ENERGY BUYERS’ PRINCIPLES: 100
LY = INCREASING ACCESS TO RE
| Clean Power Plan How American Companies Are Setting Clean Energy Targets
and Capturing Greater Business Value

it I!'..:u-::‘:!- on I I‘:::- I:':I:‘." WORKING . o
' h_ REDUCE THE - ‘ﬂé Ceres Calvert =
THE CI_EAN IMF’ACTOF INVESTMENTS mmmm

CLIMATE CHANGE WWF

POWER PLAN
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2. Decentralitzaci6

Avui

Transmission Distribution Retail

Generation & Transmission Distribution

Fuels

Les Microxarxes i
I"'emmagatzematge
de I'energia estan
transformant la
industria

GW

200

150

100

50

Retail

Global distributed generation

87.3

2014

Customer

market

165.5

2023

Futur

Distributed Demand-side
Generation Flexibility

Generation &
Fuels

Energy
Efficiency

La disponibilitat de nova energia
distribuida excedira la disponibilitat
de nova generacio centralitzada pels
volts del 2018

August, Navigant Consulting released a “Global Distributed Generation Deployment Forecast .
gush Navig o o Lifels ®n | Schneider

“The Energy Cloud — Emerging Opportunities on the Decentralized Grid,” Navigant, 2Q 2015 g Electric



3. Digitalitzacio

Proliferacio de dispositius amb
connexid automatica a la “internet
de les coses”

Digitization | pecentralization

La integracio del “Big data“ del
“I nternet de les coses” conectara

S0.000miIions d equips

pel 2020

Data source: IDC

Lifels ®n | Schneider
3 Electric



Third Party
Procurement

Decentralized

Practices
Tariff

Comparison

Site Audits

Energy Efficiency
Projects

Efficiency &
Analytics

Confidential Property of Schneider Electric | Page 10

Supply

/I)I)O [Ia ’i OI)

Compromis

Flexible Product
Structures

Regional
Centralized
Practices

Tariff
Optimization

Tech

Ancillary
Services

Demand Response

stratedy

Energy
Efficiency
Projects

Near Real-Time
Reporting
On-site
Distributed Energy
Resources

Performance
Monitoring Renewable
Carbon Credits

Reporting

Efficiency &
Analytics

Sustainability

Evolucio cap a la Gestio Activa de |'energia

-~ ~

Lideratge

Innovative Product &
Hedge Structures

Tech
Global
Data Centralized
Program
tion
'nnova Real-Time Price

Forecastinqy
Network

Predictive &
Prescriptive

Analytics
Proactive

Efficiency

Integrated Automatiom
& Control

Energy + Resource

Efficiency Program Resource

Reporting
Remote

Monitoring &

Benchmarking

Efficiency &
Analytics

Supply

Tariff Negotiation

Emerging Market

Liberalization

Portfolio Risk
Mgmt.

Renewables,
DERs,
& CleanTech

Infegrated PPAs

Reporting

Renewables
Vision

Resource
Mgmt.

Supply Chain
Resiliency

Sustainability
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Tendencies: Les Ciutats




Schneider Electric

5 mega-tendencies mundials

(

4 D
@ Canvis geografics

. J

4 D
@  Digitalitzacié

. J

é N

El servel al ciutada

\

7

Sostenibilitat

\.

Major protagonisme de les
Administracions Publiques

- Smart Cities

13



El dilema de I'energia i les ciutats

Les ciutats avui ...1al 2050

Superficie
ocupada

Concentracio
global

Consum
d’energia

Emissions
global de
CO,

Concentracio
global

Anys per
duplicar

la capacitat
urbana
creada en
els darrers
4000 anys

La batalla es guanyara o perdra a les ciutats

Schneider Electric — Smart Cities

14



Que necessiten les ciutats per ser mes
atractives

e Les ciutats necessitan que

I I I
les seves infraestructures actuals siguin

o ) ) o * Una millor integracio de la

mes intel.ligents per ser meés eficients, informacio

* Robustes front a les perturbacions i
riscos

* Un major control sobre els sistemes
de la ciudad

sostenible

* Reduccio d’emissions de CO, i del
consum energetic

» Estalvis en costos operatius

* Menor necesitat d’inversions
massives en infraestructures

sostenibles i habitables

habitable

* Una major qualitat de vida pels
residents

* Augmentar I"atractiu pels llocs de
treball i talent

ehmeder Blectic it it * Augment de la competitivitat global

15



Les ciutat sostenibles ja son viables donat ...

3 drivers

Creixent demanda
d’electricitat

Necesitat de reduir
emissions de CO ,

Limitacions en les
xarxes existents

Schneider Electric - Smart Cities

7

)

+ 3 acceleradors

Govern i

reguladors actius

Concienciaci6 @
del ciutatda

16



Cituat de Boston: Cas de Gestio Energetica |
Sosteniblilitat




Ciutat de Boston en
Dades

e 15.000 empleats

* Major propietari d’edificis amb1.500

milions de metres quadrats

L2zzzl |GEananag, EEES -

. 2.700 CUPs i)

« Factura energeética: 55 milions US = ERm el .~ B S T
| R s ] g me._.l_.ﬁ:ﬁ —

e 60.000 punts d enllumentat public

- | e o ‘
NI W T



Repte Energetic a la
Ciutat de Boston

Entre 2007/09 es fixen els objectius de

sostenibilitat | estalvi energetic
* Reduccité d’emissions GEH :
25% pel 2020
80% pel 2050

» Optimitzacio dels $55 milions anuals en

cost energetic

Confidential Property of Schneider Electric




La “maratd” de Boston...

e ... es fixen els objectius i es defineixen 3 linies mestres de treball
e Creacid de la “Building Energy Disclosure Ordinance”
e Prioritzacio dels edificis on realitzar actuacions

e Creaci6 d"un departament “Energy Management Unit” pel seguiment i definicio de les
accions a realitzar

Difondre Mantenir

Comparar/Prioritzar

&

Schneider Electric — Sustainability Services — 2013



Reptes interns a veéncer

e Manca de Recursos Humans
e Manca de Recursos Financers

e Concepte d Estalvi Energetic poc “seductor” donat
gue implica canvis de tarannas i maneres de

realitzar operacions

e Falta de visio del projectes amb una visié “holistica”
de cicle de vida complet

e Desconexid entre els departaments que ﬁ
gestionaven el CAPEX | el OPEX

e Necessitat de posar d" acord a molts departaments
diferents amb objectius dispars

Schneider Electric — Seminari Gestid6 Ambiental



Principals accions acordades

e Replantejar-se el model de negoci en quan a la implantacié de nous projectes i/o construccions

e Passar del “design bid & build” al “Energy Performance Contracting” acollint-se a la llei de Green
Community Projects. Dos anys de treball intern per a convencer que era legal

e Necessitat de definir un sistema de gestio d energia i sostenibilitat transversal a la ciutat i una
manera de quantificar les prioritats en la implantacio dels projectes
e Mesurar, monitoritzar i gestionar el rendiment

e Aprofitar la tecnologia per pronosticar, planificar i implementar iniciatives estrategiques que induissin
a les reduccions de cost i d"emissions

e Implicar diferents actors (govern, comunitat, socis privats ) en la consecucio dels objectius
estratégics

e Campanya interna de conscienciacio
h GREENOVATE

“ BOSTON

Schneider Electric — Seminari Gestid6 Ambiental 22




Proposta Schneider Electric
per la Ciutat de Boston




El cas de la ciutat de Boston

Schneider Electric

— Seminari Gestid6 Ambiental

[ Principal Activitat \

» La empremta energética de la ciutat
es fonamenta en 751 edificis i
instal.lacions amb un cost energeétic
de $55 MM

« Actors interns diferents amb tasques
| tarannas molt diversos des de
Finances, Escoles, Bombers,
Policia, ... fins a Energia &

Innovacié

[ Necessitats \

« Sistema de Gestié Energetica

Mediambient o Tecnologia | j

» Optimitzar el rendiment dels edificis
reduint un 25% els GEH pel 2020

* Definir els KPI's claus i mostrar la
empremta energeética de la Ciutat

[ La Solucio \

* Plataforma en “Cloud Computing”
per a la gestio energética |
sostenibilitat

* Resource Advisor

» Performance Analytics
Module (PAM)

\_ J

\- J
[ Beneficis

» Eficiéncia / cost-estalvis identificats
mitjangant una plataforma comuna ;
accés per a tots els actors de la
ciutat. Disponibilitat de dades per a
pendre decisions

 Enfoc modular I integrador de les
diferents arees

» Capacitat de fer seguiment (kpi’'s) i

de convertir les accions en_
cumpliment dels objectius fixats




Objectius del nostre projecte

Reduir el consum energetic mitjancant efficiencies i canvis
de comportament i donar visibilitat al consum energetic de
manera transversal a la Ciutat

e El sistema implementat a la Ciutat de Boston SEapios Rast s

ha d"ajudar la gestid energetica mitjancant :
e Seguimient del consum energetic amb
informes i quadres de comanament
e Gestio | seguiment de projectes d estalvi
energetic
e Calcul automatic de les emissions de GEH
e |dentificadors de Rendiment Energetic (KPI's)

BOST®N

Schneider Electric — Seminari Gestid6 Ambiental
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Necessitats previes del projecte

=ider Back Offi -~
_C.nﬂ.;,h. = licea Ep

Schneider Electric
Resource Mgmt
Cloud EHTTF' FTP

On Pramisa onpremse 1 EOplESoft ard Party Interval
Schneider Apps ERP Systems Data Providers Data Sources

Schneider Electric — Seminari Gesti6 Ambiental

26



Necessitats previes del projecte

Definicio &
Configuracio

&

[ Jerarquia ] [ Serveis /| KPI ] [Gesti()Usuaris]

» Grups * Ambientals » Administradors

» Divisions » Socials * Permisos

* Llocs * Financers (Nivells, Drets,

» Assets e indexs Accessos) GREENOVATE

 Manteniment

BOSTON

Schneider Electric — Seminari Gestid6 Ambiental 27



ecessitats previes del projecte

Jat Fuel [Jet A orA-1)

Gasoline (Petrol} - Mobilg

[\n’ewed in Reports - Emissions and EAI

Natural Gas

y. !\ﬂewed within Cost & Usage Reports & BA
’ Jet Fuel (J=t & or A-1]

Ligusfied Petroleum Gas (LPG

Gasaline [Petrol) - Mohile
Diesel - Mobile

Scope 1 Maturzl Gas
Mumber 2 Fuel Ol y

Mumber & Fuel Oil

Diirzct Ensrgy, Digsel - Maobile

Compressad Natural Gas [CNE

Mumber & Fuel Oil
Liquefisd Natural Gas (LN

Mumber 2 Fuel Oil
Refrigerants

Electric Power

Liguified Maturz| Gas (LNG)

Electric Powar
Chilled water

- Energy and GHG

Renswsble Power - Offsite

Indirzct Ensrgy Chilled Water

Renswable Power- Onsit

Renswzble Power - Offsite
Renswable Ensrgy Cradit [RE!
Renswable Power - Onsits

Jet Fuel {Jet A or A-1]

Transport Fusls / Gasoline [Petral) - Mobile
%, Dizsel - Mohile

Matural Gas

Business Trawvel - Intercity Rail

Business Travel - Rental Car

Business Travel - Hotel Sta

Direct Energy

3rd Party Transport - Raa

Liquefied Patroleum Gas (LPG)

3rd Party Transport - Rail Scops 3

Comprassad Natural Gas (CNG)
2rd Party Transport - Watsj

Level 1

Liquafizd Natural Gas (LNG)
Employes Commute - Ros

Level 2

Level 1

Empgployes Commute - Rai Level 3

Employss Commute - Wats

Schneider Electric — Professional Services — Presentation to Jean-Pascal Tricoire

Comprassed Natural Gas [CNG)

28



Implantacio del projecte/plataforma:

Explore Map o 8

= it = &
| Ij_[' m Mile 5 Mﬂp =
| (5] : E: i
| W Wacker Dr '’ e Near
! o i B W Lake st B —m % Eastside
| i
I W Randolph St § E Wist < Erwvﬂﬂm ------
78 Loop Gate Lo, o
o T
o= . R it Center Park Offices
adizon St g L'..j-_l} ;' 201 Esst Randolph Street Wl foara 5
'EL“L - Chicago-Kent: 2 m @ § | Chicago, IL BOBO1 Last Login: 117272012
§ Greektown lgCollege of Law I8 & L | e T
W fulaina oL- 3 - e = @ = ¢l Site Detsil Cozt and Usage Documents Initiztives:
¥ West Loop = . -0 = g| =teletal Cozt and Uszage Documernits Inttistives
S . I Savings Budcet Irvoices: Cortracts
W = 2 Emission Details
I--| Be=si Man § i s m @ m T i
: i Prinfers u
Explore Map W Harrison St w v L(I"} W Harrison St Row | T YTO Cost
Click on a location to view details % E Balbo & 23.000
s | B »
such as iaoiees cost and usage & P TD Budget Variance
and prajects,, : il South Loop MA
University . 2 UIC Student o <
Millaos |, 2 Center West
il a2 5 2012 Gocgls -Termaof Use Report a map error

Schneider Electric — Seminari Gestid6 Ambiental
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Implementacid del projecte/plataforma

Seguiment de tendencies i estat vs objectius

Buildings: Aggregate Emissions / Capita

m
=
=1
m
o
F
<]
o
(=]
=
=
8
0.025 &
Reset zoom
0
Sep™0
4
(=
o
-]
=
=
=
: - -“-h_
: - - - - - -
S e e d——— b i ——thy—dly—le et &
i g | ] ] ] T | T |
Jam10 by 1 22010 =N M= Sep = 12 k=Y 1
Time

4= Sibway Transit ==

-8 Administrative Services =8 City / Locs| Government (demo) =8= Fire Sistions =& Libraries

Waste Management == Water Litilities

Police -8~ Schools

Schneider Electric — Seminari Gestid6 Ambiental
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Implementacid del projecte/plataforma

Seguiment emissions per font i perfil

Emission Details | o= e |

Recent Emissi

Title Exp Date
Purchased hot water 1112089
updated

Purchase water 1142099

I. Manags Repors |

Emission Summary

SelectView | by Source ]

Commercial & Industrial Business
(Demo)

Schneider Electric

Filter Data

Report Type:

Dynzmic i

CarbonMap: Version:

Corporate Reporting ~ | Linked Versions fa

Date Display: Absolute | Index:

Last 12 Menths ad @ calendar @ Fiscal

Division/Group:

— Seminari Gestid6 Ambiental

by Sou

City / Local Government {demo)

Matursl Gas

i
Lese

Elzctric Powss

Total: 241,918.191 [mtons CO2-e CO2-e}

Start Date: January, 2010

| [@ EndDate: [Decernber, 2010 | [ Go |

City / Local Government {dema)

Total: 225,887.619 (mtons COZ-e CO2-e}

Start Date: |May, 2011 [ EndDate: [April, 2012 & co |
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Implementacio del projecte/plataforma

Prioritzacié de projectes per assolir els objectius de manera eficient
Previsid sense
i <~ implentacié de

; jectes
jectes
E jectiu de
| reduccié 10%
g consume eléctric
10000 [
S0

i i I i 1 i i i i
a0 o s 3 4 s ANE 2T it paiyl=]
@ City-Wide Greenhouse Gas Reduction Gosl -#+ GHG Forecast

Schneider Electric — Seminari Gestié Ambiental
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Implementacio del projecte/plataforma

Seguiment donat un objectiu concret

Schneider Electric

Municipal Fleet Diesel Usage

20M —_—
[-1FY

200

i "
_!:l —
m
L]
100
amt 1 I I
2010 2011 2012 2013
Time
I
2013

i
2012

i
2011

|r- Municipal Fleet - Gosl Level - Municips] Flest J

— Seminari Gestid6 Ambiental
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Algunes Conclusions

e Implementacio de més de 100 projectes d Estalvi
Energetic a partir del 2011

e Estalvi acumulat de 2/3% anual en: aigua, gas |
electricitat des de 2011

e 150 edificis ja reportant informacio a Resource Advisor

e Projectes d"Energies Renovables
e VVaren comencar en dos projectes pilot de 100kW (Solar)

e A partir de llavors s"han marcat un objectiu no escrit de
1/2MW anuals

e El 2013 varen ser escollits per I" American Council for
Energy Efficiency Economy com a la “Leadering City for
Policies regarding Energy Efficiency & Sustainability”
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